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Le personnel du réseau de la santé et des services sociaux (RSSS) compte un effectif de 268 501
personnes en poste au 31 mars 2011, ce qui représente une hausse de 1,3 % par rapport a 'année
précédente. Cette évolution confirme la croissance continue de I'effectif du réseau au cours des
derniéres années (+7,8 % depuis 2004-2005).



PERSONNEL CADRE ET SYNDIQUE DU RESEAU DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX
(EN POSTE AU 31 MARS), QUEBEC, 1990-2011
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Source : Ministére de la Santé et des Services sociaux, SALARIES ET CADRES des ETABLISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES
CONVENTIONNES ET des ASSS du réseau de la santé et des services sociaux : dénombrement et rémunération,
Personnel régulier et occasionnel, ce qui exclut le personnel contractuel, les stagiaires et les employés en prét de
service.

Personnel régulier permanent.

Professionnels libéraux de la santé ayant une entente avec la RAMQ (médecins, optométristes, pharmaciens et
dentistes).

4 Techniciens, assistants-techniciens, employés de bureau, personnel auxiliaire, stagiaires et étudiants.
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Dans les années 1990 en revanche, le RSSS a été soumis a d’'importantes restrictions budgétaires
qui ont eu pour incidence la mise en place, en 1997, d'un programme de départ a la retraite
anticipée dont ont bénéficié 19 000 employés tous statuts confondus. Dans une perspective
temporelle plus longue, on observe qu’a une période de redimensionnement des services de soins
de santé et de services sociaux dans les années 1990 a suivi une période de restructuration des
services caractérisée par une décentralisation administrative des services et une
professionnalisation des effectifs. Plus particulierement, on note depuis 1990 :
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— une diminution relativement réguliere des effectifs du MSSS, qui s’explique en partie par la
déconcentration de certaines de ses responsabilités a des régies régionales, qui ont été
remplacées en 2004 par les agences de services de santé et de services sociaux (ASSS), et par
I'application d’une politique de réduction de la fonction publique par attrition (renouvellement
d’un seul départ a la retraite sur deux);

— la chute du nombre de cadres dans l'effectif total du RSSS dans les années 1990 puis son
augmentation, surtout depuis 2006, et la mise en place des ASSS. Cette évolution est 'une des
conséquences des fusions et des fermetures d’établissements au sein du réseau et d'une
tendance a la décentralisation des fonctions de gestion des ressources aupres des ASSS;

— une quasi-stagnation du nombre de professionnels libéraux de la santé consécutive a la
diminution du nombre d’étudiants admis dans les programmes des quatre facultés de médecine
du Québec a la fin des années 1990. En raison de la durée des études de médecine et de
I'importance des départs a la retraite, les effets de cette diminution perdureront jusqu’au début
des années 2010;

— une forte augmentation (+108 % de 1992 a 2011) du nombre de professionnels autres que
libéraux;

— laccroissement du nombre d’infirmiéres ayant un baccalauréat et la diminution de celles ayant
un diplome collégial;

— la forte compression des effectifs du personnel de soutien de 1992 a 1998, suivie d’'une hausse
de ces mémes effectifs de 1999 a 2009 qui permet de dépasser le niveau d’emploi de 1992.
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